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第１章 改定の趣旨 

1-1 改定の経緯 

須恵町の下水道処理人口普及率(須恵町の人口のうち、農業集落排水事業の下水道を利用することが

できる住民の割合)は、令和 3 年度末で 2.4%となっています。整備は既に完成しています。 

須恵町では平成 3 年から農業集落排水事業に着手していることから、今後整備され老朽化した下水道

施設の更新等もこの先必要になりますが、公共下水道事業が令和 12 年度に概成した後、令和 17 年度に

農業集落排水事業を公共下水道事業に切り替える予定です。 

また、須恵町では令和 6 年 4 月 1 日より地方公営企業法を全部適用することで、事業の財政状態と経

営成績の把握・分析、投資計画と財政計画の収支が均衡する健全な事業経営の実現を推進する計画です。

将来にわたり継続的かつ安定的な事業運営を可能とする必要があることから、平成 28 年度に策定した

中長期の経営の基本計画である「須恵町下水道事業経営戦略 農業集落排水事業」の改定を行いました。

中長期的な視点から経営基盤の強化に取り組むことができるように計画期間を 10年間(令和 5年度から

令和 14 年度)とします。 
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第２章 事業の概要 

2-1 施設 

(1) 施設及び設備の状況 

令和 3 年度末時点での下水道施設整備状況は次のとおりです。 

 

表 1 施設及び設備の状況 

事業 施設区分 数量 備考 

農業集落排水 

管路施設 11km マンホールポンプ場 7 箇所含む 

処理場 2 箇所 
皿山処理場 

古の添処理場 

 

(2) 供用開始年度(供用開始後年数) 

須恵町の下水道事業に関する供用開始年度及び供用開始後年数を下表に示します。平成 3 年に農業

集落排水事業として整備に着手し、平成 8 年 3 月供用を開始し進めてきました。今後、将来老朽化対

策事業費の増加が見込まれますが令和 17 年度に処理場を廃止し公共下水道事業に切り替える予定で

す。 

表 2 供用開始年度及び供用開始後年数 

事業 供用開始年度 供用開始後年数 

農業集落排水 平成 8 年度 26 年 
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(3) 法適・非適の区分 

須恵町の農業集落排水事業は、現在法非適用ですが令和 6 年度より地方公営企業法の全部適用を予

定しています。 

 

(4) 処理区域内人口密度 

須恵町の処理区域内人口密度は次に示すとおりです。 

 

表 3 処理区域内人口密度 

事業 処理区域面積 処理区域内人口 処理区域内人口密度 

農業集落排水 63ha 710 人 11 人／ha 

※数量は、令和３年度末時点のものです。 

 

(5) 処理場数の有無 

須恵町の農業集落排水事業の処理場数は 2 箇所になります。 

 

 

図 2 皿山地区の概要図  

Ｔ 

Ｔ  …処理場 
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図 3 古の添地区の概要図 

 

(6) 広域化・共同化・最適化実施状況 

公共下水道事業が令和 12 年概成後、令和 17 年度に農業集落排水事業である皿山地区・古の添地区

の処理場を廃止し公共下水道事業に切り替える予定です。 

 

  

Ｔ 

Ｔ  …処理場 
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2-2 下水道使用料 

(1) 下水道使用料の概要・考え方 

須恵町の下水道使用料は、表 4 に示す通り汚水排除量に応じて基本料を定めた従量制で、汚水排除

量に応じて超過料金を変動させる累進制を採用しています。 

 

表 4 下水道使用料単価表 

基本使用料 汚水排出量 10 立方メートルまで 1,100 円 

従量使用 

汚水排出量 使用料1立方メートルにつき 

10 立方メートルを超え 

30 立方メートルまでの部分 
150 円 

30 立方メートルを超え 

50 立方メートルまでの部分 
200 円 

50 立方メートルを超え 

100 立方メートルまでの部分 
220 円 

100 立方メートルを超える部分 270 円 

 

令和 3 年度での条例上の使用料と実質的な使用料は次のとおりとなります。条例上の使用料とは、一

般汚水における 20 ㎥あたりの下水道使用料です。実質的な使用料とは、下水道使用料収入の合計を有

収水量の合計で除した値に 20 ㎥を乗じたもの(家庭用のみでなく業務用を含む)です。 

 

 

表 5 条例上の使用料・実質的な使用料(金額は税込み) 

 令和元年度 令和２年度 令和３年度 

条例上の使用料 

(20 ㎥/月(円)) 
2,860 2,860 2,860 

実質的な使用料 

(20 ㎥/月(円)) 
2,725 2,696 2,695 
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2-3 組織 

(1) 部門別職員数 

部門別職員数は、次に示すとおりです。今後令和 17 年度に公共下水道事業に切り替える予定であ

ることから、下水道事業を適正に運営していくために、業務の効率化、組織の見直し、必要な定数管

理等を行っていく必要があります。 

 

 

 
図 3 部門別職員数 

 

 

 

(2) 事業運営組織 

組織は現在、「上下水道課」の、「下水道係」、「管理係」、で執り行っています。 

 

  

図 4 組織図 
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2-4 民間活力の活用等 

(1) 民間活用の状況 

(ア) 民間委託 

民間委託については、須恵町では該当もなく予定もありません。 

 

(イ) 指定管理者制度 

処理場等の運転、保守点検、補修、清掃等や管路施設の保守点検、補修、清掃等あるいは使

用料の徴収管理等がありますが、現在のところ、須恵町では該当ありません。 

 

(ウ) PPP・PFI 

PPP・PFI については、須恵町では該当もなく予定もありません。 

 

(2) 資産活用の状況 

 

(ア) エネルギー利用 

下水熱利用、消化ガス発電、下水汚泥の燃料化等がありますが、現在のところ、須恵町では

該当ありません。 

 

(イ) 土地・施設等利用(未利用土地、施設活用等) 

下水道管路施設を活用した光ファイバー網の敷設、処理場等の施設上部への太陽光発電設備

の設置等がありますが、現在のところ、須恵町では該当ありません。 
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第３章 将来の事業環境 

3-1 各人口 

(1) 総人口 

平成 28 年（2016 年）3 月に策定した「須恵町人口ビジョン」では、令和 22 年（2040 年）の将来

人口を 28,000 人と設定しています。令和 2 年（2020 年）国勢調査が実施され、須恵町の人口は 28,628

人となり、人口ビジョン数値を大きく上回ることとなりました。 

令和 2 年（2020 年）国勢調査を受け、国立社会保障・人口問題研究所（以下「社人研」という。）

が示す令和 22 年（2040 年）の推計値は 28,390 人となり、本町の推計値に近いものとなっています。 

須恵町は、社人研が採用する推計方法（コーホート要因法）を採用するとともに、国土技術政策総

合研究所が作成した「将来人口・世帯予測ツール」を活用し、独自の人口推計を行っています。下記

のグラフは人口推計（案）に基づいたものとなります。 

 

 

図 4 総人口の推計 

 

(2) 下水道処理人口 

下水道処理人口の推計値は、令和 3 年度末 710 人ですが、整備も完成しているため今後も増減はな

いものとして算出しています。 

※令和 17 年度に廃止し公共下水道事業に切り替える予定のため、令和 17 年度までの推計となって

います。（以下同じ） 
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図 5 下水道処理人口の推計 

 

 

(3) 水洗化人口 

水洗化人口の推計値は、令和 3 年度末 649 人ですが、整備も完成しているため今後も増減はないも

のとして算出しています。 

 

 

  
図 6 水洗化人口の推計 

 

  

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Ｒ5 Ｒ6 Ｒ7 Ｒ8 Ｒ9 Ｒ10 Ｒ11 Ｒ12 Ｒ13 Ｒ14 Ｒ15 Ｒ16 Ｒ17

人
口

0

100

200

300

400

500

600

700

Ｒ5 Ｒ6 Ｒ7 Ｒ8 Ｒ9 Ｒ10 Ｒ11 Ｒ12 Ｒ13 Ｒ14 Ｒ15 Ｒ16 Ｒ17

人
口



10 

3-2 有収水量 

有収水量の推計値は、令和 3 年度における有収水量 48,700 ㎥ですが、整備も完成しているため今後

も増減はないものとして同値で算出しています。 

 

 

図 7 有収水量の推計 

3-3 下水道使用料収入 

【下水道使用料収入の推計】 

現行の下水道使用料水準(166 円/㎥)で推計した結果、下水道使用料収入は、下記のようになります。 

 

 

図 8 下水道使用料収入の推計 
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第４章 経営における現状と課題 

4-1 施設おける現状と課題 

現状と課題については、農業集落排水事業に関連する内容を挙げています。 

 

(1) 地震対策 

(ア) 現状 

令和 3 年度末現在、平成 28 年に業務継続計画(BCP)を策定し、災害の影響を最小限に抑え、

仮に被災しても可及的速やかに復旧できる取り組みを行っています。 

 

(イ) 課題 

地震対策は、施設の耐震化の促進や町の組織体制の充実等、優先度やリスク、費用対効果等

を明らかにして、経営を圧迫しないよう戦略的に進める必要があります。 

 

(2) 老朽化対策 

(ア) 現状 

須恵町は平成 3 年から農業集落排水事業に着手しており整備は完成しています。処理場、管

路施設等の改築・更新について、現在耐用年数は経過していませんが、下水道ストックマネジ

メント計画等の見直しを行い、今後は下水道管長寿命化対策等も検討し改築・更新を進めてい

きます。 

 

(イ) 課題 

処理場、管路施設等の改築・更新は、令和 17 年度に公共下水道事業に切り替える予定があ

りますので、そのことを踏まえ下水道ストックマネジメント計画に基づき計画的かつ効果的に

進めていく必要があります。施設の老朽化対策等は開発等により受贈された施設の編入時期を

考慮して段階的に進める必要があります。 

 

(3) 維持管理 

(ア) 現状 

須恵町では、効率的な管理に必要な下水道台帳システムにて管理をしていますが、広域化・

共同化・最適化により令和 17 年度に公共下水道事業に切り替える予定で進めています。 

 

(イ) 課題 

令和 6 年４月 1 日の地方公営企業法の全部適用を予定していますので、そのことにより的確

な財務管理を基に、事業費用の推計(財政シミュレーション)を行う必要があります。また、令

和 17 年度に公共下水道事業に切り替える予定のため、そのことを踏まえ財政シミュレーショ

ンを行い、アセットマネジメント体制を確立させることが重要となります。 

 

  



12 

4-2 経営指標の現状と課題 

(1) 経営比較分析表による現状分析 

総務省では、公営企業の経営及び施設の状況を表す主要な経営指標とその分析で構成される「経営

比較分析表」を公表しています。須恵町の下水道事業については令和 2 年度の経営比較分析表で次の

とおりとなっています。本戦略では、経営比較分析表に示されている各種指標のうち、経営の健全性

を表す指標を用いて現状分析しています。 

表 6 は、各指標の経年変化を示しています。 

須恵町の下水道事業は令和 6 年 4 月 1 日に地方公営企業法を全部適用し、公営企業会計に移行する

予定です。平成 29 年度から令和 3 年度まで官公庁会計の数値で税込み金額となっています。 

 

 

表 6 経営の健全性を示す指標の経年変化 

年度 
平成 29 

年度 

平成 30 

年度 

令和１ 

年度 

令和 2 

年度 

令和 3 

年度 

収益的収支比率 60.64% 57.08 56.85 64.88 66.80％ 

企業債残高 

対事業規模率 
0% 0% 0% 0% 0％ 

経費回収率 58.19% 42.89% 22.76% 33.18% 48.40% 

汚水処理原価 258.97 円 345.69 円 598.53 円 406.33 円 278.4 円 

施設利用率 45.86％ 44.90% 40.45% 43.31% 42.68% 

水洗化率 92.54％ 92.96% 91.41% 91.41% 91.41％ 

出典:「経営比較分析表総務省」 

⚫ 収益的収支比率 

単年度の収支が黒字であることを示す 100%以上となっていることが必要となります。須恵町の状

況は 100%を下回っているので、下水道使用料改定等の経営改善に向けた取り組みを行っていきます。 

⚫ 企業債残高対事業規模比率 

当該指標については、明確な判断基準はないと考えられています。しかし、分析にあたっては、投

資規模、下水道使用料水準、必要な事業を先送りしていないか等に留意する必要があります。 

⚫ 経費回収率 

100%を下回っています。厳しい状況が続いていますが、改善のため広域化・共同化・最適化により、

令和 17 年度に公共下水道事業に切り替える予定で進めています。このことを踏まえ適正な下水道使

用料収入の確保及び汚水処理に要する費用の削減に努めていきます。 

⚫ 汚水処理原価 

各年度を通して高い水準になっています。汚水処理原価は、下水道使用料単価を下回っているのが

理想ですが厳しい状況が続いています。広域化・共同化・最適化により、適正な下水道使用料収入の

確保及び汚水処理に要する費用の削減を行っていきます。 

⚫ 水洗化率 

事業が完成しているため、増減はほとんどありません。  
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第 5章 経営基本方針 

5-1 経営基本方針 

現在農業集落排水事業に関しては、管渠施設等の更新を考えると厳しい状況ではありますが、令和 17

年度に広域化・共同化・最適化に伴い農業集落排水事業の処理場２箇所を公共下水道事業に切り替える

予定で計画を進めています。広域化・共同化・最適化により経営基盤も強化され、財政マネジメントも

向上します。経営方針に関しては、令和６年４月１日に地方公営企業法を全部適用し、将来の安定的な

経営を実現することを目指します。 

5-2 取組方針 

5-2-1地震対策 

 

(1) 方針 

大規模地震時でも下水道の機能を確保するための対策を推進していきます。 

 

(2) 具体的な取り組み内容 

・管路施設の耐震化(分流式汚水) 

・業務継続計画(BCP)の実行性の向上 

・地震被害への備え、緊急対応の周知 

 

5-2-2老朽化対策 

 

(1) 方針 

下水道機能の確実性を保つため、施設の老朽化に対して予防保全型の対策を講じます。 

 

(2) 具体的な取り組み内容 

・下水道ストックマネジメント計画の見直し 

・ポンプ施設の調査点検、改修計画策定、改修の実施 

 

5-2-3維持管理 

 

(1) 方針 

管渠に関して、耐用年数はまだ経過していませんが、マンホール蓋やマンホールポンプ等の維持管

理に関して、健全で効率的な維持管理の最適化を目指します。 

 

(2) 具体的な取り組み内容 

・現場巡視、点検、調査等のデータを蓄積し、今後の維持管理、改築更新に活用するためデータ化 

・更新等を適切な時期に計画的に実施し、施設を健全な状態に保つ最適維持管理の実施 

・管渠の詰まり等のリスクを回避するための計画的な洗管計画  



14 

5-2-5経営基盤の構築 

 

(1) 方針 

持続可能な下水道経営の基盤(財政・体制)を確立します。 

 

(2) 具休的な取り組み内容 

・適正な下水道使用料水準の検討 

・下水道使用料収納率改善の取り組み 

・組織体制の充実 

・職員研修の充実 

5-3 数値目標 

本戦略期間中での数値目標は、Ｐ21「6-3 財政シミュレーション」による Case2 の令和 10 年度に下

水道使用料を改定する場合を数値目標とし、次のとおり設定しています。 

表 7 数値目標 

項目 
目標 

望ましい方向 
令和 3 年度 令和 10 年度 令和 14 年度 

基準外繰入金（百万円） 7.0 12.8 4.8 ⤵ 

収益的収支比率（％） 66.8 99.2 101.4 ⤴ 

企業債残高対事業規模比率（％） 0 0 0 ⤵ 

経費回収率（％） 48.4 37.0 63.3 ⤴ 

汚水処理原価（円/㎥） 276.7 395.2 231.1 ※1 

施設利用率（％） 42.7 44.0 45.0 ⤴ 

水洗化率（％） 91.4 92.0 92.4 ⤴ 

※1 明確な数値基準はありません。目標値は効率的な汚水処理を実施するための適切な数値を目標と

しています。  
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第 6章 投資・財政計画 

6-1 投資資産 

ここで示す金額は、税込み金額です。 

6-1-1 収益的支出 

(1) 修繕費 

マンホールポンプ場は計画的に修繕を行う形で計上しています。年度によって耐用年数が経過する

数が違うので修繕費に差があり、発生しない年度もあります。そのため下記グラフのように費用が前

後しています。 

  

図 9 修繕費の推計 

(2) 企業債利息 

償還計画に基づいて計上しています。利子の利率が高い時代に借入れた分の償還が終わってきてい

るため年々減少しています。 

 

図 10 企業債利息の推計  
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6-1-2 資本的支出 

資本的支出の大半を占めるのが、地方債償還金となります。年々減少傾向にあります。 

  

図 11 投資額の推計 

 

(1) 建設改良費 

建設改良費に関しては、事業が完了しています。令和 17 年度には公共下水道事業に切り替える予

定で進めており、耐用年数も経過していないため、令和 5 年度に少額の計上はありましたが、それ以

降はありません。 

 

図 12 建設改良費の推計  
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(2) 企業債元金償還額 

償還計画に基づいて計上しています。事業は完成しているため年々減少しています。令和 10 年度

に整備のために借りていた償還が終了し、令和 11 年度以降の償還は資本費平準化債の償還が主な償

還となっています。 

 

  

図 13 企業債元金償還額の推計 
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6-2 財源資産 

ここで示す金額は、税込み金額です。 

6-2-1 収益的収入 

(1) 下水道使用料 

整備が完了しており、現状の下水道使用料の増収は見込めませんので同額で計上しています。老朽

化施設の更新等を考えると厳しい状況です。令和 17 年度の広域化・共同化・最適化後、独立採算の

経営ができるよう目指します。 

 

  

図 14 下水道使用料収入の推計 

 

(2) 他会計繰入金 

下水道事業に係る経費の負担区分については、「雨水公費・汚水私費」が原則となっています。これ

は、受益者等を特定できない雨水処理については公費で負担し、受益者が特定できる汚水処理につい

ては、下水道使用料での負担を原則とするものです。ただし、汚水処理に要する経費のうち、建設コ

ストが割高になる分流式下水道に要する経費等については、公的な便益も認められることから一部公

費により負担されています。しかし、年々総務省に定めのある基準内繰入金としての一般会計繰入金

は減少していきます。下水道事業への一般会計からの支出に依存しているため、広域化・共同化・最

適化等を行い改善が必要になります。 
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図 15 他会計繰入金の推計 

 

6-2-2 資本的収入 

(1) 他会計補助金 

他会計補助金に関しては事業が完成しているため少額となっています。 

 

 

図 16 他会計補助金の推計 
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(2) 企業債 

企業債の借入額は、令和 7 年度まで資本費平準化債が主な借入です。令和 8 年度以降は借入の予定

はありません。 

 

  

図 17 企業債借入額の推計 
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6-3 財政シミュレーション 

投資試算、財源試算を踏まえ、令和 5 年度から令和 14 年度までの計画期間で収支が均衡するため

の財政シミュレーションを実施しました。 

また、参考までに財政シミュレーションは、令和 17 年度に広域化・共同化・最適化に伴い農業集

落排水事業の処理場２箇所を公共下水道事業に切り替える予定のため、今回の投資試算、財源試算の

推計期間は令和 17 年度まで実施し、計画期間と同様に収支均衡するように検討しました。 

 

Case1: 計画期間・推計期間の 13 年間を通じて現行の下水道使用料単価 166 円/㎥を改定しない場合 

Case2: 令和 5 年度から令和 14 年度までの計画期間内で、令和 14 年度以降は令和 17 年度までの推計

期間を通して、令和 10 年度に下水道使用料を改定する場合 

Case3: 計画期間内での下水道使用料改定の影響を緩和するために、改定時期を令和 10 年度と令和 14

年度の 2 回に分ける場合 

 

 

6-4 投資・財政計画の決定 

6-4-1 財政シミュレーション結果の検討 

財政シミュレーションの結果、Case1、2、3 でも官庁会計の為、実質収支は黒字ですが、令和６年度

地方公営企業法を適用し、令和６年度以降に再度経営戦略の改定を行い、将来の事業運営が困難となら

ないように計画を改定します。 

計画期間内の下水道使用料改定時期は、令和 10 年度を計画しております。Case2 では令和 10 年度に

1 回、Case3 では令和 10 年度と令和 14 年度の 2 回としていますが、具体的な改定時期、回数は、今後

実際の下水道使用料改定を検討する際に決定することとし、本戦略では両方のケースを採用しています。 
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6-4-2 投資・財政計画（Case1）1/2 

   

（
単
位
：
千
円
，
％
）

年
　
　
　
　
　
　
度

前
々
年
度

前
年
度

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

区
分

（
決
算
）

決
算

見
込

5
年
度

6
年
度

7
年
度

8
年
度

9
年
度

1
0
年
度

1
1
年
度

1
2
年
度

1
3
年
度

1
4
年
度

1
(A

)
4

6
,4

6
6

3
8

,8
5

1
3

9
,2

8
2

3
8

,2
1

6
4

0
,0

9
5

3
7

,8
4

4
3

2
,7

6
9

3
6

,2
9

2
2

9
,3

3
0

3
1

,1
9

1
2

8
,2

3
5

2
7

,5
2

9

（
１
）

(B
)

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

ア
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2

イ
(C

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

ウ
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

（
２
）

3
9

,9
0

4
3

2
,2

8
9

3
2

,7
2

0
3

1
,6

5
4

3
3

,5
3

3
3

1
,2

8
2

2
6

,2
0

7
2

9
,7

3
0

2
2

,7
6

8
2

4
,6

2
9

2
1

,6
7

3
2

0
,9

6
7

ア
3

9
,9

0
4

3
2

,2
8

9
3

2
,7

2
0

3
1

,6
5

4
3

3
,5

3
3

3
1

,2
8

2
2

6
,2

0
7

2
9

,7
3

0
2

2
,7

6
8

2
4

,6
2

9
2

1
,6

7
3

2
0

,9
6

7

イ
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

２
(D

)
1

9
,2

0
4

1
5

,6
8

1
1

6
,2

1
6

1
3

,6
3

4
1

3
,7

0
2

1
2

,6
1

2
1

3
,9

2
3

2
0

,2
5

2
1

4
,5

8
3

1
5

,7
9

5
1

2
,6

4
4

1
1

,8
8

9

（
１
）

1
2

,6
1

6
1

1
,3

2
2

1
2

,9
8

5
1

1
,3

2
2

1
2

,0
0

4
1

1
,3

2
2

1
2

,8
9

3
1

9
,3

6
5

1
3

,7
9

9
1

5
,0

8
2

1
2

,0
0

4
1

1
,3

2
2

ア
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

イ
1

2
,6

1
6

1
1

,3
2

2
1

2
,9

8
5

1
1

,3
2

2
1

2
,0

0
4

1
1

,3
2

2
1

2
,8

9
3

1
9

,3
6

5
1

3
,7

9
9

1
5

,0
8

2
1

2
,0

0
4

1
1

,3
2

2

（
２
）

6
,5

8
8

4
,3

5
9

3
,2

3
1

2
,3

1
2

1
,6

9
8

1
,2

9
0

1
,0

3
0

8
8

7
7

8
4

7
1

3
6

4
0

5
6

7

ア
5

,6
4

6
4

,3
5

9
3

,2
3

1
2

,3
1

2
1

,6
9

8
1

,2
9

0
1

,0
3

0
8

8
7

7
8

4
7

1
3

6
4

0
5

6
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

イ
9

4
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

３
(E

)
2

7
,2

6
2

2
3

,1
7

0
2

3
,0

6
6

2
4

,5
8

2
2

6
,3

9
3

2
5

,2
3

2
1

8
,8

4
6

1
6

,0
4

0
1

4
,7

4
7

1
5

,3
9

6
1

5
,5

9
1

1
5

,6
4

0

1
(F

)
2

6
,3

0
6

2
2

,5
1

2
2

0
,2

8
5

9
,9

0
0

3
,1

0
0

9
0

0
9

0
0

9
0

0
9

0
0

7
4

0
4

2
0

1
2

0

（
１
）

2
4

,2
0

0
2

0
,5

0
0

1
8

,8
0

0
9

,0
0

0
2

,2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1

,2
0

0
1

9
,9

0
0

1
8

,2
0

0
9

,0
0

0
2

,2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
２
）

1
,9

2
6

2
,0

1
2

1
,4

8
5

9
0

0
9

0
0

9
0

0
9

0
0

9
0

0
9

0
0

7
4

0
4

2
0

1
2

0

（
３
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
４
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
５
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
６
）

1
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
７
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
(G

)
5

3
,8

2
5

4
5

,4
7

7
4

3
,3

5
1

3
4

,4
8

2
2

9
,4

9
3

2
6

,1
3

2
1

9
,7

4
6

1
6

,9
4

0
1

5
,6

4
7

1
6

,1
3

6
1

6
,0

1
1

1
5

,7
6

0

（
１
）

3
,4

6
4

6
1

6
6

1
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
２
）

(H
)

5
0

,3
6

1
4

4
,8

6
1

4
2

,7
3

5
3

4
,4

8
2

2
9

,4
9

3
2

6
,1

3
2

1
9

,7
4

6
1

6
,9

4
0

1
5

,6
4

7
1

6
,1

3
6

1
6

,0
1

1
1

5
,7

6
0

（
３
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
４
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
５
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
(I

)
-2

7
,5

1
9

-2
2

,9
6

5
-2

3
,0

6
6

-2
4

,5
8

2
-2

6
,3

9
3

-2
5

,2
3

2
-1

8
,8

4
6

-1
6

,0
4

0
-1

4
,7

4
7

-1
5

,3
9

6
-1

5
,5

9
1

-1
5

,6
4

0
収

支
差

引
(F

)-
(G

)

そ
の

他

資 本 的 支 出

資
本

的
支

出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

地
方

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
金

返
還

金

他
会

計
へ

の
繰

出
金

そ
の

他

そ
の

他

収
支

差
引

(A
)-

(D
)

資 　 本 　 的 　 収 　 支

資 本 的 収 入

資
本

的
収

入

地
方

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
補

助
金

他
会

計
借

入
金

収 　 益 　 的 　 収 　 支

営
業

外
収

益

他
会

計
繰

入
金

固
定

資
産

売
却

代
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

工
事

負
担

金

そ
の

他

収 益 的 支 出

総
費

用

営
業

費
用

職
員

給
与

費

う
ち

退
職

手
当

そ
の

他

営
業

外
費

用

支
払

利
息

う
ち

一
時

借
入

金
利

息

収 益 的 収 入

総
収

益

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他
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6-4-2 投資・財政計画（Case1）2/2 

   

（
単
位
：
千
円
，
％
）

年
　
　
　
　
　
　
度

前
々
年
度

前
年
度

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

区
分

（
決
算
）

決
算

見
込

5
年
度

6
年
度

7
年
度

8
年
度

9
年
度

1
0
年
度

1
1
年
度

1
2
年
度

1
3
年
度

1
4
年
度

(J
)

-2
5

7
2

0
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(K
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(L
)

3
,0

5
1

2
,7

9
5

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

(M
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

収
益
的
支
出
に
充
て
た
地
方
債

(N
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

収
益
的
支
出
に
充
て
た
他
会
計
借
入
金

(O
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

形
　
式
　
収
　
支
　
(J
)-
(K
)+
(L
)-
(M

)+
(N
)+
(O

)
(P

)
2

,7
9

4
3

,0
0

0
3

,0
0

0
3

,0
0

0
3

,0
0

0
3

,0
0

0
3

,0
0

0
3

,0
0

0
3

,0
0

0
3

,0
0

0
3

,0
0

0
3

,0
0

0

(Q
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(Ｒ
)

2
,7

9
4

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

(Ｓ
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(S
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(B
)-

(C
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(A
)

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

(D
)+

(H
)

6
6

.8
6

4
.2

6
6

.6
7

9
.4

9
2

.8
9

7
.7

9
7

.3
9

7
.6

9
7

.0
9

7
.7

9
8

.5
9

9
.6

（
T
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(U
)

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(V
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(W
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(X
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(Ｙ
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(Ｚ
)

3
3

6
,1

6
9

3
1

1
,8

0
8

2
8

7
,8

7
3

2
6

2
,3

9
1

2
3

5
,0

9
8

2
0

8
,9

6
6

1
8

9
,2

2
0

1
7

2
,2

8
0

1
5

6
,6

3
3

1
4

0
,4

9
7

1
2

4
,4

8
6

1
0

8
,7

2
6

○
他
会
計
繰
入
金

（
単
位
：
千
円
）

年
　
　
　
　
　
度

前
々
年
度

前
年
度

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

区
分

（
決
算
）

決
算

見
込

5
年
度

6
年
度

7
年
度

8
年
度

9
年
度

1
0
年
度

1
1
年
度

1
2
年
度

1
3
年
度

1
4
年
度

3
9

,9
0

4
3

2
,2

8
9

3
2

,7
2

0
3

1
,6

5
4

3
3

,5
3

3
3

1
,2

8
2

2
6

,2
0

7
2

9
,7

3
0

2
2

,7
6

8
2

4
,6

2
9

2
1

,6
7

3
2

0
,9

6
7

3
3

,1
6

5
2

7
,3

2
4

2
6

,2
9

6
2

6
,8

9
5

2
8

,0
9

2
2

6
,5

2
3

1
9

,8
7

6
1

6
,9

2
7

1
5

,5
3

1
1

6
,1

0
9

1
6

,2
3

1
1

6
,2

0
8

6
,7

3
9

4
,9

6
5

6
,4

2
4

4
,7

5
9

5
,4

4
1

4
,7

5
9

6
,3

3
1

1
2

,8
0

3
7

,2
3

7
8

,5
2

0
5

,4
4

2
4

,7
5

9

1
,9

2
6

2
,0

1
2

1
,4

8
5

9
0

0
9

0
0

9
0

0
9

0
0

9
0

0
9

0
0

7
4

0
4

2
0

1
2

0

1
,6

4
2

1
,9

9
6

1
,4

6
9

9
0

0
9

0
0

9
0

0
9

0
0

9
0

0
9

0
0

7
4

0
4

2
0

1
2

0

2
8

4
1

6
1

6
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
1

,8
3

0
3

4
,3

0
1

3
4

,2
0

5
3

2
,5

5
4

3
4

,4
3

3
3

2
,1

8
2

2
7

,1
0

7
3

0
,6

3
0

2
3

,6
6

8
2

5
,3

6
9

2
2

,0
9

3
2

1
,0

8
7

合
計

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

健
全
化
法
施
行
令
第

1
7
条
に
よ
り
算
定
し
た

事
業

の
規

模
健
全
化
法
第

2
2
条
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

不
足

比
率

(（
V
）
/（

X
）
×
1
0
0
)

他
会

計
借

入
金

残
高

地
方

債
残

高

健
全
化
法
施
行
規
則
第
６
条
に
規
定
す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

赤
字

比
率

（
×
1
0
0

）

収
益

的
収

支
比

率
（

×
1
0
0

）

地
方
財
政
法
施
行
令
第
1
6
条
第
１
項
に
よ
り
算
定
し
た

資
金
の
不
足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(B

)-
(C

)
地

方
財

政
法

に
よ

る

資
金

不
足

の
比

率
((
T
)/
(U
)×

1
0
0
)

健
全
化
法
施
行
令
第

1
6
条
に
よ
り
算
定
し
た

資
金

の
不

足
額

前
年
度
か
ら
の
繰
越
金

前
年

度
繰

上
充

用
金

翌
年

度
へ

繰
り

越
す

べ
き

財
源

実
質

収
支

黒
字

(P
)-

(Q
)

赤
字

収
支

再
差

引
(E

)+
(I

)

積
立

金
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6-4-3 投資・財政計画（Case2）1/2 

   

（
単
位
：
千
円
，
％
）

年
　
　
　
　
　
　
度

前
々
年
度

前
年
度

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

令
和

区
分

（
決
算
）

決
算

見
込

5
年
度

6
年
度

7
年
度

8
年
度

9
年
度

1
0
年
度

1
1
年
度

1
2
年
度

1
3
年
度

1
4
年
度

1
(A

)
4

6
,4

6
6

3
8

,8
5

1
3

9
,2

8
2

3
8

,2
1

6
4

0
,0

9
5

3
7

,8
4

4
3

2
,7

6
9

3
6

,8
9

2
2

9
,9

3
0

3
1

,7
9

1
2

8
,8

3
5

2
8

,1
2

9

（
１
）

(B
)

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

6
,5

6
2

7
,1

6
2

7
,1

6
2

7
,1

6
2

7
,1

6
2

7
,1

6
2

ア
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
6

,5
6

2
7

,1
6

2
7

,1
6

2
7

,1
6

2
7

,1
6

2
7

,1
6

2

イ
(C

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

ウ
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

（
２
）

3
9

,9
0

4
3

2
,2

8
9

3
2

,7
2

0
3

1
,6

5
4

3
3

,5
3

3
3

1
,2

8
2

2
6

,2
0

7
2

9
,7

3
0

2
2

,7
6

8
2

4
,6

2
9

2
1

,6
7

3
2

0
,9

6
7

ア
3

9
,9

0
4

3
2

,2
8

9
3

2
,7

2
0

3
1

,6
5

4
3

3
,5

3
3

3
1

,2
8

2
2

6
,2

0
7

2
9

,7
3

0
2

2
,7

6
8

2
4

,6
2

9
2

1
,6

7
3

2
0

,9
6

7

イ
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

２
(D

)
1

9
,2

0
4

1
5

,6
8

1
1

6
,2

1
6

1
3

,6
3

4
1

3
,7

0
2

1
2

,6
1

2
1

3
,9

2
3

2
0

,2
5

2
1

4
,5

8
3

1
5

,7
9

5
1

2
,6

4
4

1
1

,8
8

9

（
１
）

1
2

,6
1

6
1

1
,3

2
2

1
2

,9
8

5
1

1
,3

2
2

1
2

,0
0

4
1

1
,3

2
2

1
2

,8
9

3
1

9
,3

6
5

1
3

,7
9

9
1

5
,0

8
2

1
2

,0
0

4
1

1
,3

2
2

ア
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

イ
1

2
,6

1
6

1
1

,3
2

2
1

2
,9

8
5

1
1

,3
2

2
1

2
,0

0
4

1
1

,3
2

2
1

2
,8

9
3

1
9

,3
6

5
1

3
,7

9
9

1
5

,0
8

2
1

2
,0

0
4

1
1

,3
2

2

（
２
）

6
,5

8
8

4
,3

5
9

3
,2

3
1

2
,3

1
2

1
,6

9
8

1
,2

9
0

1
,0

3
0

8
8

7
7

8
4

7
1

3
6

4
0

5
6

7

ア
5

,6
4

6
4

,3
5

9
3

,2
3

1
2

,3
1

2
1

,6
9

8
1

,2
9

0
1

,0
3

0
8

8
7

7
8

4
7

1
3

6
4

0
5

6
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

イ
9

4
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

３
(E

)
2

7
,2

6
2

2
3

,1
7

0
2

3
,0

6
6

2
4

,5
8

2
2

6
,3

9
3

2
5

,2
3

2
1

8
,8

4
6

1
6

,6
4

0
1

5
,3

4
7

1
5

,9
9

6
1

6
,1

9
1

1
6

,2
4

0

1
(F

)
2

6
,3

0
6

2
2

,5
1

2
2

0
,2

8
5

9
,9

0
0

3
,1

0
0

9
0

0
9

0
0

9
0

0
9

0
0

7
4

0
4

2
0

1
2

0

（
１
）

2
4

,2
0

0
2

0
,5

0
0

1
8

,8
0

0
9

,0
0

0
2

,2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
1

,2
0

0
1

9
,9

0
0

1
8

,2
0

0
9

,0
0

0
2

,2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
２
）

1
,9

2
6

2
,0

1
2

1
,4

8
5

9
0

0
9

0
0

9
0

0
9

0
0

9
0

0
9

0
0

7
4

0
4

2
0

1
2

0

（
３
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
４
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
５
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
６
）

1
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
７
）

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
(G

)
5

3
,8

2
5

4
5

,4
7

7
4

3
,3

5
1

3
4

,4
8

2
2

9
,4

9
3

2
6

,1
3

2
1

9
,7

4
6

1
6

,9
4

0
1

5
,6

4
7

1
6

,1
3

6
1

6
,0

1
1

1
5

,7
6

0

（
１
）

3
,4

6
4

6
1

6
6

1
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

（
２
）

(H
)

5
0

,3
6

1
4

4
,8

6
1

4
2

,7
3

5
3

4
,4

8
2

2
9

,4
9

3
2

6
,1
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6-4-3 投資・財政計画（Case2）2/2 
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和
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和
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和
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和
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）
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度
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度
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度
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年
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年
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6-4-4 投資・財政計画（Case3）2/2 
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第 7章 今後の考え方・検討状況 

7-1 投資 

(1) 広域化・共同化・最適化 

令和 17 年度に農業集落排水事業の処理場２地区を流域下水道へ編入させる予定で、処理場の維持管

理費、施設の老朽化に伴う改築・更新費用の低減が可能となります。 

 

(2) 投資の平準化 

須恵町では現在耐用年数が経過している施設はありませんが、管路施設の老朽化対策等の最新の情報

を入手する努力等、投資の平準化の為に最善を尽くせるようにします。 

 

(3) 民間活力の活用（PPP/PFI など）に関する事項 

須恵町では、PPP/PFI などの予定は今後もありません。 

7-2 財源 

 

(1) 下水道使用料 

農業集落排水事業は事業が完成しており、増収が見込めない厳しい状況のため、広域化・共同化・最

適化にて公共下水道事業に切り替えた後、独立採算制の下水道使用料水準を維持できるようにします。

さらに、令和６年度地方公営企業法を適用し、令和６年度以降に再度経営戦略の改定を行い、将来の改

築・更新を考慮した資産維持費を見込んだ下水道使用料の検討を行います。 

 

7-3 投資以外の経費 

 

(1) その他の経費 

印刷製本費、動力費等、一般会計等他業務との共同契約等による費用削減を推進します。 
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第 8章 進行管理 

8-1 推進体制と進捗管理 

本戦略は、令和 5 年度から令和 14 年度までの 10 年間とし、原則５年毎を目途に見直していきます

が、公共下水道事業が令和 12 年度概成後、令和 17 年度に農業集落排水事業である皿山地区・古の添地

区の処理場を廃止し公共下水道事業に切り替える予定のため、見直しの時期に関してもそのことを考慮

しながら見直しを行います。本戦略の実施にあたっては、各施策を PDCA サイクルに基づき、実施目標

の達成状況を管理することで、施策を評価し継続的な改善に取り組み、効率的かつ効果的に推進します。 

 

8-2 施策の取り組みによる効果の検証 

本戦略で定めた施策の取り組みによる効果は、各取り組み方針で定めた目標値との整合確認を通じて

確認します。確認の結果、目標値と実績値に乖離があった場合は、原因を特定し、必要な対策を検討あ

るいは必要に応じて目標値を見直す等の対応を図ります。 

 


